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Akademické konference v ¢éasech pandemie
COVID-19 — osobni ohlédnuti za XP 2020

Academic Conferences During the COVID-19 Pandemic:
A Personal Look Back at XP 2020

Michal Dolezel !

Abstrakt

Tento komentaf reaguje na situaci, jeZ nastala v souvislosti s celosvétovou pandemii
COVID-19 v oblasti organizace akademickych konferenci. Reflektuje mou osobni zkuSenost
ziskanou béhem uc€asti na 21. mezinarodni konferenci o agilnim vyvoji softwaru (XP 2020),
ktera v roce 2020 probéhla poprvé pIné virtualni formou. V komentafi nejprve predkladam
souhrn technickych a dalSich vyzev, se kterymi jsem se potykal v souvislosti s pfipravou na
roli pfednasejici a uc€astnika této konference. Nasledné se kratce zamySlim nad moznymi
zasadnimi dopady pandemie COVID-19 na publikacni zvyklosti informatiky a pocitacovych
disciplin v nadchazejicim obdobi.

Kliéova slova: Virtualni konference, On-line udalost, Unava ze Zoomu, Informatika,
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Abstract

This note deals with the impact of the COVID-19 pandemic crisis on the ways how academic
conferences are organized and run. Specifically, | reflect on my personal experience gathered
during the attendance of the 21st International Conference on Agile Software Development,
which was organized as a solely virtual event for the first time. First and foremost, | summarize
the technical and other challenges encountered as a conference presenter and participant.
Then, | shortly discuss a possible impact of the COVID-19 pandemic on the future publication
standards in the sciences of computing.
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1  Uvod

V tydnu od 8. do 12. Cervna 2020 me¢la v danské Kodani probéhnout 21. mezinarodni
konference o agilnim vyvoji softwaru (21st International Conference on Agile Software
Development — XP?! 2020). Konference v téchto dnech skute¢né probéhla, ale uplné jinou
formou, nez bylo pivodné planovano. Probéhla totiz zcela on-line. Nasledujici zprava
Z konference je pojata netradi¢né€. Spi$ nez nad obsahem jednotlivych pifednesenych prezentaci
se zde zamyslim nad formatem udalosti jako takové a nad moznymi $ir§imi dopady epidemie
COVID-19 na publikac¢ni zvyklosti v akademické informatice. Mimo to se v prispeévku délim o
nékteré¢ vyzvy technického charakteru, jez mé potkaly v souvislosti s pfipravou na roli
prednasejiciho na konferenci XP 2020. Mym cilem je v tomto komentafi zachytit vybrané
dopady pandemie COVID-19 s dirazem na zmény ve stylu a charakteru akademické prace.
Ptispévek miize primarné poslouzit kolegiim — akademiktim jako stru¢ny nastin technickych a
organizac¢nich problémt, na které je vhodné se ptipravit, pokud se budou obdobné konference
ucastnit, nebo ji rovnou organizovat. Mlij komentat zaroven podava i stru¢né svédectvi o dobg,
ktera mnohym z nas piinesla zcela nové vyzvy pracovniho i soukromého charakteru.

Pro ¢&tenafe dosud neobeznameného s oborovymi zvyklostmi informatiky? musim nejprve
predesttit nasledujici. V informatice hraly konference az doposud ulohu dominantni publika¢ni
platformy umoziujici efektivni a rychlou diseminaci vysledki (Bélohlavek, 2010; Freyne,
Coyle, Smyth, & Cunningham, 2010). Neni proto pfili§ piekvapivé, ze mnoho informatickych
konferenci nebylo v ¢asech pandemie COVID-19 ru$eno, nybrz organizatofi hledali alternativni
cesty pro jejich uskuteénéni i v dob& pandemické krize. Jednoduse fe¢eno — ruseni konferenci
by pro obor bylo pomérné bolestné z hlediska rozvoje stavu poznani.

Nasledujici text je rozdélen do Ctyt ¢asti. V prvni ¢asti kratce nastinuji zaméteni konference XP
a jeji podobu v roce 2020. Druha ¢ast komentéfe se tykd mé zkuSenosti pfednasejiciho. Treti
¢ast se se na problematiku virtualnich konferenci diva pohledem pasivniho uc¢astnika. Tento
komentaf nasledn¢ uzavirdm kratkou diskusi scénaii mozného budouciho vyvoje a zavérem.

2 O konferenci XP

Konference XP je specializovanou konferenci v oblasti softwarového inZenyrstvi. Je zaméfena
na problematiku procesnich a socialnich aspektii souvisejicich s vyvojem softwaru agilnim
zpisobem. Vyjimecnost konference XP oproti mnoha jinym, ¢ist¢ akademickym konferencim,
tkvi v tom, Ze XP se snazi byt efektivni platformou pro sdileni odbornych zkuSenosti napfi¢
komunitami akademiktl i odbornikti z praxe. V akademickém svété ma konference XP solidni
kredibilitu, se kterou je spjat i vyrazné¢ mezindrodni profil ucastnikli a sbornik vydéavany
nakladatelstvim Springer v nékteré z tradi¢nich edic. Mezi akademickymi Gi€astniky poslednich
ro¢nik?ll, jez se konaly prevazné na evropském kontinenté, byla tradicné silné zastoupena

! Konference byla historicky spjatd zejména s komunitou zamé&tujici se na extrémni programovani. Odtud i piivod akronymu
konference. Nicméné z nahledu do obsahu sbornikii dostupnych na strankach vydavatelstvi Springer od ro¢niku 2002
(https://link.springer.com/book/10.1007/3-540-45672-4) je patrné, Ze i ostatni agilni metodiky a témata byly silné zastoupeny

jiz od pocatku.

2 Pojem ,,informatika* zde pro zjednoduseni pouzivam jako synonymum k anglickému terminu ,,computer science®. Védni
pole aplikacné zaméfenych pocitacovych disciplin, ve kterych jsem publikacné ¢inny i ja, vSak ptesahuje takto vymezeny
zabér (Smutny & Dolezel, 2017). Je nutno déle podotknout, Ze publikacni zvyklosti jsou v riiznych pocitacovych disciplinach

Casto diametralné odliSné.
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predev§im akademicka pracovisté ze skandinavskych zemi a Finska®. V doméné praxe je
konference rovnéz velmi oblibena — patrné i diky tomu, Ze zastitu nad ni drzi Agile Alliance
(https://www.agilealliance.org/the-alliance/). Ta je v komunité agilniho vyvoje dobie znama
diky propojeni s kliCcovymi osobnostmi agilniho hnuti.

Konference XP se vroce 2020 virtualné ucastnilo asi 900 ucastnikl, coz ptedstavovalo
piiblizn¢ trojndsobek primérného poctu ucastnikti piedchozich ro¢niki. Mnoho ucastniki
letosniho ro¢niku bylo z Asie a Spojenych stati americkych. Zmeéna z prezen¢ni na virtualni
formu ucasti, ilustrativné dolozena Obrazkem 1, tak zjevné oteviela konferenci mnoha
potencidlnim zijemcim. Ti by ji jinak moznd vynechali kvili nutnosti piekonat velkou
geografickou vzdalenost a investovat nemalé finan¢ni prostiedky na thradu cestovnich
nakladi. Odhaduji, ze naprostd vétSina z uvedeného poctu ucastnikli patfila do kategorie
odbornikti z praxe. NavySeni poctu tcastnikii souviselo i s faktem, Ze pro ¢leny Agile Alliance
nebyl v tomto roce stanoven zadny konferen¢ni poplatek.

Welcome to XP 2020

21st International Conference on Agile Software Development

Due to the Coronavirus, the XP 2020 Cenference was moved online and took place June 8-12,
2020.

Conference proceedings:

XP2020 Vol | Pre-Conference Proces are available at:

https:#link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-030-49392-9

Obrdzek 1. Webova stranka konference XP s tidajem o zméné formy konani
(https://www.agilealliance.org/xp2020/).

Do konferen¢niho programu byva kazdy rok vélenéno nékolik konferenc¢nich workshopi
spojenych s urcitym specializovanym tématem. V roce 2020 byla specializovana témata
pokryta nasledujicimi workshopy (nazvy uvadim v originale): Autonomous Agile Teams,
Software Intensive Business, Large-scale Agile Development, Serverless Computing, Agile
Transformation a Agility with Microservices Programming. Osobné¢ jsem se, jako prednasejici,
ucastnil prvné zminéného workshopu; jako poslucha¢ pak i né€kolika dalSich. Mimo to jsem
vyslechl fadu pfispévku v hlavnim konferenénim bloku. Poznamky uvedené nize tak shrnuji
mou osobni zkuSenost pfednaSejiciho i posluchace, pficemz je pro prehlednost tematicky
¢lenim.

3 Cita¢ni rejstitk Scopus pti vyhledavani dle sou¢asného ndzvu konference (International Conference on Agile Software
Development) nabizi po¢atkem Eervence 2020 celkem 273 indexovanych zdznamu s ¢asovy rozsahem 2012—-2020. Podle
narodnosti autord, resp. jejich institucionalni p¥islusnosti, na prvnich tfech mistech dominuji zdznamy autor z Norska (42),
Svédska (40) a Finska (38).
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3 Zkusenost prednasejiciho

Technické vyzvy. U¢ast na virtualni konferenci klade na piednasejici nové naroky na technické
znalosti. Ovladani nastroje Zoom (http://zoom.us), jenz byl organizatory zvolen jako hlavni
konferenc¢ni platforma, vSak tim hlavnim problémem nebylo. Ostatné, praci s timto néstrojem

Skole ekonomické. V mém piipadé se vSak jako urcita komplikace ukdzalo rozhodnuti
organizatori, kteti zadali, aby ustni pfispévky byly pfipraveny predem, a to ve formé¢ videa
S jasn¢ danymi technickymi parametry. Jednim z pozadovanych parametri bylo, aby vysledné
video (formatu AVI nebo MP4) obsahovalo mimo vlastni pisemnou prezentaci (,,slide-deck) i
vizualni prezentaci autora ve formé takzvané ,,mluvici hlavy* (vysledny vzhled mého videa je
ilustrovan Obrazkem 2). Jelikoz jsem nemél piedchozi zkusenost s realizaci podobnych videi,
ukazala se piiprava dostatecné¢ kvalitniho vystupu béhem jednoho tydne (!), ktery byl
organizatory workshopu po pfijeti piispévku stanoven, ne zcela jednoduchym ukolem. Z celé
zkuSenosti jsem si odnesl dva poznatky technického charakteru.

“

Dev

Defining TestOps Testly Ops

Collaborative behaviors and technology-driven workflows
seen as enablers of effective software testing in DevOps

Michal Dolezel

University of Economics, Prague, Czech Republic

A-teams'zo research workshop (XP-affiliated)

8. 6. 2020, on-line ‘l

Obrazek 2. llustrace podoby vysledného videa s prezentaci. Zdroj: Archiv autora.

Za prve, je vyhodné podobna videa ptipravovat v produkénim softwaru, ktery podporuje rezim
prace na dvou monitorech. Potom je totiz moZno vyuZit poznamky ptfednasejiciho promitané
na sekundédrni monitor, na kterém neprobiha sniméani zdznamu vysledného videa. BohuZel, ne
kazdy software takovy rezim zdznamu spolehlivé zvlada. Bezplatné dostupna edice programu
Active Presenter (https://atomisystems.com/activepresenter/), kterou jsem po hledani a
zkouSeni riznych programil nakonec zvolil, préaci s vice monitory podporuje. Stejné tak nabizi
1 zékladni editani funkce pro stfih videa. Nicménég, redlny zdznam videa v reZimu vice
monitorl byl v danych podminkach (zaznam probihal mimo moje béZné pracovni misto,
protoze to nemélo vhodné svételné podminky) ergonomicky problematickym zazitkem. Proto
jsem nakonec snahu o praci v rezimu vice monitorii opustil a vydal se cestou velmi selektivnich
poznamek pfipravenych v tradiéni podobé. V tom smyslu je tieba dodat, Ze doslovné cteni
psanych poznamek pii zdznamu podobnych prezentaci obecné neni vhodné — jednak z divodu
neptirozené dikce prednesu, ke které ¢teni poznamek svadi, a dale vzhledem k pohledu
upienému k listu papiru pted sebou, nikoliv ke kamefte.
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Za druhé, kvalita zvuku by pfi ptipravé videa neméla byt podceniovana. V mém piipadée jsem
se spolehnul na levnéjsi externi webovou kameru s integrovanym mikrofonem. Avsak vysledna
kvalita zvuku byla v danych podminkach problematicka — nato¢ené video, se kterym jsem byl
jinak spokojen, obsahovalo vyrazny Sum znepiijemiujici poslech. Po zvazeni riznych moznosti
feSeni problému (napiiklad opétovné nahravani videa s pouzitim externiho mikrofonu apod.)
jsem se nakonec, vzhledem k ¢asovému tlaku, vydal cestou dodate¢né Gpravy zvukové stopy.
Uspé&sné jsem pouzil bezplatny nastroj Audacity (https://www.audacityteam.org/) a funkci
nazvanou Zmenseni Sumu (Noise reduction).

Vizualni kvalita prezentace. Kromé technickych problému spojenych s ptipravou videa mize
vysSe popsany zpusob konferen¢ni prezentace pfinést dodatecné vyzvy. Na jednu stranu se
pfednasejici nemusi obavat, ze se béhem své prezentace v cizim jazyce dopusti zdvazné
gramatické chyby, ptekroCi vyhrazeny Cas nebo ,ztrati linku“. Tyto nedokonalosti mutze
jednoduse odstranit opakovanym natoc¢enim, pfipadné sestiihanim videa. Na druhou stranu ho
mohou ptepadnout jiné obavy — naptiklad zda jeho video snese srovnani se zahrani¢ni
»konkurenci®. V tom smyslu se trefn¢ vyjadiil jeden z prezentujicich po zhlédnuti povedené
prezentace jiné¢ho ucastnika zafazené na prvni misto v programu: ,,Oh gosh, I wish I had
prepared a better video “ (,, A kruci, kéz bych si tak byval pripravil lepsi video ). Obecné vzato,
forma a obsah nékterych videi byly opravdu velmi dobré diky origindlnimu napadu. Napiiklad
jeden prednasSejici zpraxe béhem prezentace chodil po karanténou vyprazdnénych
kancelai'skych prostorach své firmy (video bylo snimano pomoci selfie tyce). Jini zase zvolili
pusobivé lokace v severskych exteriérech nebo experimentovali s dynamickymi prostiihy.

Interakce s publikem. Kromé ne zcela piirozeného pocitu z virtualni prezentace muze byt
dalsi zasadni zménou pro prednasejiciho na podobné organizované udalosti velikost a slozeni
obecenstva. Vyzkumné workshopy v informatice byvaly tradi¢né chapany spise jako tematicky
zamétené ,mini-konference pro maximalné¢ nékolik desitek tucastnik. Ackoliv jsou
workshopy obecné povazovany za méné prestizni nez konference (Freyne et al., 2010),
platforma workshopu tradi¢né zarucovala vysokou miru interaktivity a kvalitni zpétnou vazbu.
Format zvoleny v ptipadé konference XP 2020 vSak prakticky setiel rozdily mezi standardni
konferenci a workshopem. Neni proto piekvapive, Ze se na nékterych ,,workshopech* nachazelo
1 pfes 100 Gcastnikil pfipojenych on-line ptes nastroj Zoom. Pti takovém poctu samoziejmé trpi
jak interaktivita, tak kvalita zp&tné vazby smérem k prezentujicimu. V piipad€ nékterych
pfednesenych prezentaci se navic, pregnantné feceno, mnoho poloZenych otdzek dotykalo
prezentovanych témat jen velmi vzdéalen€. Soucasné mnohé otdzky praktiki sméfovaly pouze
K osobnim nazorim ptednéSejiciho na urcitou problematiku, a nikoliv k empirickym
poznatkim plynoucim z prezentované studie. Nicméné, celkové se organizatofi s nastalou
situaci vyrovnali se cti a uréitou miru interaktivity dosahli zapojenim nastroje pro on-line
spolupraci Metro Retro (http://metroretro.io) a organizaci diskusi malych skupin v ramci
oddé€lenych virtualnich mistnosti (breakout rooms).

Finanéni aspekty. Ucast na akademickych konferencich je tradiéné spojena s nutnosti uhradit
takzvané vlozné. Jedna se o registracni poplatek, ktery kryje organizatoriim jak naklady spojené
S prondjmem prostor a zajiSténim pohosténi, tak s publikaci sborniku (u kvalitnich konferenci
obvykle prostfednictvim uznavaného zahrani¢niho nakladatelstvi). VySe vlozného na
zahrani¢ni informatické konference organizované v dob¢ pted pandemii se pohybovala, feCeno
velmi orienta¢né, od 400 do 1 000 EUR. V dob¢ pandemické krize mnoho konferenci vlozné
zasadné snizilo. Neékteré tak vSak ucinily ne zcela transparentnim zpiisobem. V piipadé
konference XP 2020 naptiklad organizatofi nejprve oznamili, Ze pfednaSejici obdrzi zdarma
registraci do Agile Alliance (a tim padem bude jejich ucast na konferenci zatizena nulovym
registranim poplatkem). V prvni vin€ sdéleni vSak zapomnéli dodat, Ze vysledna publikace ve
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sborniku nakladatelstvi Springer musi byt uhrazena akademickymi ucastniky tak jako tak, a to
ve form¢ dodatecného poplatku. Tato informace byla komunikovéna az po konferenci. V dobé&
psani tohoto komentéie (Cervenec 2020) vSak bohuzel stile neni ziejma ani piesna vyse
poplatku, ani administrativni zptisob thrady. Tato situace pochopitelné klade zvySené naroky
zejména na feSitele grantovych projekti, ktefi jen velmi obtizné sestavuji plany docerpani
finan¢nich naklada v roce 2020.

4 Zkusenost posluchace

Unava a ¢asovy rozvrh. Terminem ,,inava ze Zoomu* (Zoom fatigue) se v prvni poloviné roku
2020 zacaly oznacovat subjektivné pocit'ované pocity vycerpani a podrazdénosti souvisejici
S intenzivnim pouzivanim riznych nastroji pro on-line komunikaci (Sklar, 2020; Wiederhold,
2020). V nadsazce lze fici, Ze piesunem fyzickych setkani do on-line svéta byl ze dne na den
spustén ,,neoficialni socidlni experiment* (Sklar, 2020) globalniho rozsahu. Fenomén ,,inavy
ze Zoomu* je piipisovan zasadnim odlisnostem ve zpusobu fungovani lidského mozku béhem
kazdodennich spolecenskych interakci probihajicich — az do zacatku pandemie — pfevazné v
»hmotném svete oproti soucasnému ,,virtudlnimu svétu“. Technické nastaveni nastrojii pro
virtualni komunikaci, pfi némz Casto dochézi k soucasnému zobrazeni mnoha ucastnikii na

jedné pracovni plose (viz Obrazek 3), pocity vycerpani dale zesiluje (Sklar, 2020).

Mohu potvrdit, Zze tydenni on-line konferenéni maraton, proloZzeny dnem prezencni ucasti
Vv komisi pro statni zkousky, byl pro mé zna¢né vycerpavajici. V posledni konferencni den jsem
se piistihl, ze uz opravdu nemam nejmensi chut’ absolvovat dal$i brainstormingovou seanci
Vv separatni breakout room. Uvolnény ¢as jsem radéji vénoval kratké relaxaci, diky niz jsem byl
s to udrzet pozornost do zavéru konference v patec¢nich vecernich hodinach.

000EBE000B0ABE006 ;

e
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Obrdzek 3. Podoba virtualni konference v nastroji Zoom. Zdroj: archiv autora.

Ackoliv organizatoti zvolili netypicky ramcovy casovy rozvrh necelych péti konferencnich
hodin denné (konkrétni sloty byly vzdy v intervalu 15:00 — 19:30 SEC po dobu viech péti dni),
bylo i tak pomérn€ naro¢né udrzet pozornost. Na jedné stran€ volba zminéného rdmce umoznila
pohodlnou ucast lidem ze Spojenych stath americkych. Na druhou stranu jsem zaregistroval
stesky Evropantl, Ze konference se Gi€astni aZ po splnéni svych béznych pracovnich povinnosti.
Utast na virtualni konferenci je kazdopadné spojena s jednou kli¢ovou skutegnosti. Uéastnik (a
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Casto ani jeho zaméstnavatel) neni pfipraven pracovné zcela ,,vypnout* a pln¢ se vénovat
konferenénimu déni.

NemozZnost ,,odstFihnout se*“. V dob¢ ,,pted COVID-19* mohla pfiprava na konferencni cestu
spolknout nezanedbatelné mnozstvi Casu, zejména v piipadé, Ze si ucastnik vSechny
administrativni nalezitosti souvisejici s cestou zajist'oval sam. Nasledn¢ pak vyznamny cas na
cest¢ stravil, aby v piedveCer konference zaslouzené¢ vydechl v hotelovém pokoji v cilové
destinaci. Ac¢koliv pro nékoho mohou byt zminéné ¢asové naroky ¢isté negativnim aspektem,
Z mého pohledu Slo o jakousi formu piipravného ritudlu, kdy vSechny provadéné cinnosti
smétovaly k vyslednému konferen¢nimu vystoupeni. Navic, fyzickéd nepfitomnost doma ¢i na
pracovisti umoznovala pln¢ se soustfedit na konferencni déni, a to jak na jeho odbornou, tak
spolecenskou Cast.

Virtudlni zplisob ucasti pfinasi pomérné¢ zasadni zlom. Na jednu stranu se neni nutno trapit
s vyhledavanim vhodného leteckého spojeni a ubytovani, balenim zavazadla nebo zajistovanim
dopravy z letisté. Na druhou stranu ptisobi jako velky nezvyk, kdyz si virtualni Gcastnik
uvédomi, Ze se za hodinu ucastni velké mezindrodni konference, a pfitom zrovna vylezl doma
z postele. S tim souvisi i to, ze doty¢ny mtize mit tendence do posledni chvile fesit jiné pracovni
¢i soukromé zélezitosti, ptipadné k nim odbihat i béhem konference samotné (at’ uz dobrovolné
z nepozornosti, ¢i spiSe nedobrovolné kvuli tlaku okoli). Mou osobni zkuSenosti z konference
XP bylo, Ze nejvice utrpél miij zajem o spolecenskou ¢ast programu.

»Odlidsténost* virtualni konference. Jako jeden z klicovych piinost konferenci se uvadi
jejich spolecensky rozmér — moznost potkat zajimavé lidi a nechat se jimi ovlivnit, pfipadné
ziskat kontakty a navazat profesni nebo osobni piatelstvi (Drife, 2008). Ve zkratce — u¢astnik
bud’ aktivné oslovi jiné prezentujici, nebo je sdm osloven. A to bud’ v ramci diskuse vazici se
ke konkrétni prezentaci (to znamena v ramci planovaného bloku otazek, ktery obvykle
nasleduje po jednom ¢i nékolika prispévcich) nebo neformalné, naptiklad béhem coffee-breaku
v piedsali. Socidlni interakce s ostatnimi ucastniky pochopitelné mohou prob&hnout zcela
nahodné i jinak a jindy — naptiklad pfi snidani nebo pfi cesté vytahem v hotelu.

Osobné jsem o socialni aspekt XP 2020 zcela pfiSel, ackoliv organizatofi uréitou podobu
neformalnich socializa¢nich mechanismu pfipravili 1 v ramei této konference. Jako konkrétni
virtualni platformu zvolili Gather Town (http://gather.town). Zpétné lituji, Ze jsem Gather
Town alespont nevyzkousSel. Nicméné, v dobé konference jsem se citil natolik unaveny
sledovanim on-line prezentaci (srov. prvni bod této sekce) a natolik zavaleny s konferenci
nesouvisejicimi pracovnimi povinnostmi (srov. druhy bod této sekce), Ze jsem piestavky
vyuzival bud’ na oddech, nebo na dohanéni pracovnich zélezitosti. Nadto mi pfedstava avatara
bloudiciho ,,naslepo* ve virtudlnim mesté ptisSla pomérné détinska, a tak me ani pftili§ nelakala.
Zcela jisté bych vsak uvital moznost oslovit n€které prezentujici soukromé pies nastroj Slack
(http://slack.com), ktery byl vyuzivan pro distribuci dulezitych oznameni vSem ucastnikiim
konference a pro né€které skupinové diskuse v ur¢enych kanalech. AvSak vyhledat ve Slacku
konkrétni prezentujici nebylo snadné. A navic néktefi tam patrné viibec registrovani nebyli.

5 Kratké zamysleni nad budoucim vyvojem

Konference XP pro mé byla zajimavou a zcela novou zkuSenosti. Mam moznost tuto zkuSenost
porovnat se svou piedchozi icasti na téze konferenci, kterou jsem absolvoval v roce 2016
»fyzicky*. Pokud bych mél jednoduse shrnout, co mi na XP 2020 chybélo, potom bych dlouho
nevahal. Byla to jednoznaéné moznost nasat specifickou atmosféru mista a na chvili se stat
¢lenem unikatniho lidského spolecenstvi, které se na konferenci XP zformuje. To je totiZ presné
ten aspekt, ktery se pres virtualni technologie realizuje jen velmi obtiznég.
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Obecné vzato, informatika jako obor obdrzela pocatkem roku 2020 vazny zasah. Pandemie
COVID-19 dopadla na jeden ze zasadnich mechanismu, kterymi je v ramci informatiky
budovana a ptredavana nova znalost — akademické konference. Konference v oblasti
akademické informatiky se vzajemné velmi lisi. Nékteré jsou extrémné selektivni, protoze
odmitaji tfeba i 90-75% zaslanych piispévkl. Jinymi slovy — jejich acceptance rate je pouhych
10-25% (B¢lohlavek, 2010). Prestiz takovych konferenci je srovnatelnd s vyznamnymi
oborovymi Casopisy (Freyne et al., 2010). Jiné konference, byt akademicky o néco méné
prestizni, mohou byt zajimavé pro svou interdisciplinaritu nebo tieba tim, ze se snazi stavét
mosty mezi komunitami akademik a praktikti. (Aspekt zminény jako druhy v potadi je typicky
pravé pro konferenci XP.) Mimo to existuje mnoho konferenci, které nejsou obecné
povazovany za kvalitni. Na rozpoznani toho, do které kategorie urcita konference patii, nejsou
stanovena exaktni kritéria, avSak velkou vdhu ma nazor globalni komunity jako celku.
Naprtiklad v ptipadé uznavaného australského a novozélandského rankingu CORE
(http://portal.core.edu.au/conf-ranks/), ktery ke klasifikaci kvality konferenci pouziva stupné
A*, A, B a C, je odborny tzus zaloZeny mimo jiné na tom, zda na urcité konferenci publikuji
globalni vid¢i osobnosti dané podoblasti informatiky (CORE Conference Rankings
Committee, 2015).

Kromé seridznich konferenci evidovanych v podobnych zebticcich se, podobné jako v jinych
oborech (Bourgault, 2019), v informatice objevuji v poslednich letech i konference vylozené
predatorské. Pravé na ty by pandemie COVID-19 mohla dopadnout relativné tizive.
Predatorské konference byly ¢asto pohdnény nikoliv konkrétni odbornou komunitou a prestizi
akce, ale pouze zajimavosti destinace, ve které se konference uskute¢nila (Bourgault, 2019).
Bez moznosti fyzické Gcasti v exkluzivni destinaci se mtize predatorska konference snadno stat
pomérné neatraktivni zalezitosti.

Co se tykéd standardnich (to znamend ,,nepredatorskych®) informatickych konferenci, jsem
pfesvédcen, Ze i1 téch se pandemie vyraznéji dotkne. Na zéklad€ své vlastni zkuSenosti soudim,
ze virtudlni podoba konferenci vyznamné ztrati, oproti té¢ fyzické, na atraktivité. VéEtSing
ucastnikli jednoduSe muze chybét ona hlavni pfidand hodnota naznacena vyse — totiz dostatecna
iroven vzajemné socialni interakce. Cast svétové informatické komunity pak miize za této
situace pomérn¢ snadno nabyt dojmu, zZe by mohla byt stejna (¢i dokonce vétsi) odbornd prestiz
spojena s ¢asopiseckymi publikacemi. Pokud by tento nazor zacala zastavat dostate¢né velka
¢ast komunity, uloha konferenci v oblasti informatiky by se patrné mohla postupné dostat do
souladu s tlohou konferenci v jinych oborech. Re¢eno metaforou, informatika by koneéné
mohla publika¢né ,,dospét* (Fortnow, 2009).

V Ceské republice pak vyse uvedené uvahy pochopitelnd tizce souviseji s vnimanymi piinosy
konkrétni konferencni publikace poméfovanymi kvantifikovatelnymi finan¢nimi néklady.
Hlasy casti prakticky orientované vefejnosti jsou ostatné k GiCasti na mezinarodnich
akademickych konferencich kritické jiz delSi dobu, pravé s poukazem na vysokou financni
naroénost (Capek, 2019). Navic, role konferenénich vystupi bodovanych v ramci
institucionalniho hodnoceni vysokych kol v Ceské republice v poslednich letech setrvale
klesa, a to 1 v oblasti informatiky. Lokalni institucionalni mechanismy dnes jiZ pomérné jasné
preferuji kvalitni Casopisecké vystupy, na néz je navazano i rozdélovani vyznamné Casti
finan¢nich prostiedkli. Tim se ovSem lokalni mechanismy hodnoceni zafaly dostavat do
konfliktu s dosud uznavanymi mezinarodnimi oborovymi standardy v informatice (Bélohlavek,
2010; Freyne et al., 2010). Na tento rozpor nedavno znovu poukazaly i komentare odborného
panelu vypracované v souvislosti s bibliometrickym hodnocenim ¢asopiseckych publikaci
evidovanych v databazich Web of Science (Clarivate) a Scopus (Kucera, 2019).
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Je docela dobie mozné, ze pandemie COVID-19 svym zptisobem prispéje K feseni této tenze.
Zajimavy scénai by mohl byt naptiklad pfedstavovan vyvojem, kdy by velka ¢ast konferenci
byla organizovana jako hybridni. To by znamenalo, ze by nabidly bud’ fyzickou, nebo virtualni
ucast. Osobn¢ by mi pravé tento scénai daval asi nejvetsi smysl. Pokud by byl urcity ro¢nik
konference organizovany na jiném kontinentu, potom by finan¢ni a osobni investice spojena
S osobni ucasti mohla byt pro akademickou instituci i osobu vyzkumnika pftilis zatézujici (coz
je ostatné Casto uz i dnes). Proto by logicky volil virtualni formu ucasti. Naopak, pokud by se
konference konala v Evropé, vyhody osobni ucasti by mohly jasné pievazit. V ptipadé
nasledovani tohoto scénare by mnohé konference mohly dokonce ziskat §irsi obecenstvo, nez
mély diive. A vyzkumnikiim by se, podle stejné logiky, uvolnily moZnosti uc€astnit se SirSiho
spektra konferenci, byt n€kterych pouze virtualni formou. Zda se tento scénaf naplni je vsak
Vv tuto chvili nejasné. Vl1iv na budouci vyvoj bude mit mnoho riznych faktorti. Mezi nimi bude
velmi diilezitou roli jisté hrat byznys model tradi¢né pojatych konferenci.

Konecné, zbyva struéné naznacit mozné dusledky soucasného vyvoje uvniti informatiky pro
jiné obory. Jsem toho ndzoru, ze diky pomérné¢ bohaté zkuSenosti s organizaci virtualnich
konferenci bude mit informatika v budoucnu Sanci vyraznéji ovlivnit zvyklosti pro potfadani
virtudlnich konferenci i mimo své oborové hranice. V ramci komunity mimo jiné aktualné
dochazi k vyvoji specializovanych nastrojii pro potadani on-line konferenci, jako naptiklad
platformy Clowdr (https://www.clowdr.org/). Rovnéz informaticka organizace Association for
Computing Machinery (ACM), ktera sdruzuje odborniky z praxe i akademiky, nedavno zacala
sestavovat sadu doporuceni pro organizatory virtudlnich konferenci v podob¢ navodné ptirucky
(ACM Presidential Task Force, 2020). Tyto iniciativy naznacuji, Ze mnoho lidi uvniti komunity
si uvédomuje, Ze soucasna pandemicka situace neni néco, co by ze dne na den zmizelo jako
mavnutim kouzelného proutku.

6 Zaver

Pohled na dulezitost konferenci v doméné védy i praxe zacal byt v poslednich letech
ambivalentni. Naptiklad v mediciné konference pfedstavovaly na mezinarodni Grovni Casto
diskutované, kontroverzni téma, a to mimo jiné s poukazem na dopad konferencnich udalosti
na zivotni prostiedi (Drife, 2008; Green, 2008). V informatice vSak existuje mnoho prakticky
zamé&fenych konferenci, a ty byvaly tGcastniky ¢asto popisovany jako velmi piinosné (Dingley,
n.d.). O environmentalnich aspektech se mezi informatiky pfili§ nedebatovalo. Zasadni
dilezitost konferenci pro akademickou komunitu informatikii byla rovnéz v tomto ptispévku
nckolikrdt zminéna a doloZzena zminkou o mechanismech hodnoceni kvality jednotlivych
konferenci.

Obecné je mozno tvrdit, Ze vétSinovy nazor odbornych komunit napfi¢ obory a konferen¢nimi
profily tak patrné byl az doposud ten, ze minimaln¢ jista ¢ast konferenci plni dilezitou ulohu
souvisejici s rozvojem stavu lidského poznani a védéni. Konkrétng, konference byly mistem
podnétné inspirace pro jednotlivce a staly u zrodu nékterych globalnich zmén (Drife, 2008). Ve
svété vzletnych akademickych idedld i tvrdého byznysu byly konference rovnéZ mnohymi
vnimany jako dulezita socialni platforma, v jejimz ramci dochazelo k navazovani a upeviovani
profesnich vazeb a pratelstvi napfi¢ organizacemi a institucemi. A specificky v akademickém
sveteé byly konference povazovany za dilezity socializaéni mechanismus, s jehoZ pomoci si
studenti doktorského studia osvojovali kultury svych obort a budovali budouci mezinarodni
autorské sité (Katila et al., 2019). Mohou se zminéné role, jez konference tradi¢né hraly, zcela
pfesunout do virtudlniho svéta?
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Nejsem si vibec jisty a jasnou odpovéd na tuto otazku jsem v tomto komentafi nenabidl.
Pandemie COVID-19 bude mit nepochybné zavazné celospolecenské disledky, které budou
nejspi§ zahrnovat i zasadni zmény ve zpusobech, jakymi odborné komunity sdileji nové
poznatky a navazuji nové profesni kontakty. Na zakladé soucasného stavu (Cervenec 2020) se
vSak jen tézko predikuje, jakymi cestami se bude dals$i vyvoj tykajici se akademickych
konferenci presné ubirat. Nicmén¢, nekteré ojedin€lé progndzy jiz existuji a zajemce na né
mohu alespon odkazat (Porpiglia et al., 2020). Mym hlavnim cilem v tomto komentaii vSak
bylo popsat osobni zkuSenost spojenou s ucasti na jedné z prvnich virtualnich konferenci
V oblasti softwarového inzenyrstvi. V tom smyslu zakon¢im sviij komentar kratkou glosou.

Jak jsem vyli¢il vyse, jesté v predveCer konference jsem extrahoval zvukovou stopu ze své
nahravky, abych ji zbavil Sumu a vlozil zpét do videa. Nyni doddm, Ze asi tii hodiny pred
vlastnim virtualnim vystoupenim jsem musel provést dodatecny stiih videa, protoze dle
vyjadfeni jednoho zchairs obsahovalo moc metodologickych detaili. Ty by, vzhledem
k neocekavané velkému zastoupeni odbornikti z praxe, ,,nemusely byt pro praktiky dostate¢né
zajimavé®. A€ ve stresu, snazil jsem se zachovat si humor. A tak jsem sam sebe uklidiioval: Je
vlastné docela fajn byt informatik. Softwarové aplikace Audacity a Active Presenter sice vithec
neznam, ale diky své odborné priprave mam relativné vysokou Sanci jejich zakladni
funkcionalitu behem hodiny ¢i dvou pochopit. Byt tak treba psycholog nebo lékar, viibec bych
netusil, co si ted’ mam pocit...

Pevné doufam, Ze se psychologové ani lékafi neurazili — jde totiz o zamérnou nadsazku a
stereotypizaci. Pfi i€asti na virtualnich konferencich jim, podobné jako koleglim informatiktim,
kazdopéadné pteji hodné sily, pevné nervy a zejména odvahu k technologickym experimentim
s novym formatem odbornych setkani v post-pandemické dobg.

Podékovani

Za ptipominky k tomuto komentafi dékuji prof. Vojtéchu Svatkovi a doc. Alen¢ Buchalcevové.
Komentat vznikl v souvislosti s feSenim vyzkumného projektu Inovativni metody dodavky
softwarovych systémii na Vysoké skole ekonomické (F4/23/2019).
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